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1 Resultatrapport gemensam namnd foretagshalsa och
tolk- och oversattarservice

L0 Prognos
. Utfall.  Budget 5% Utfan budget-  Loaset
Belopp i mnkr avvi- Prognos Budget . avvikelse
ack ack ack fg ar avvi- o
kelse fg ar
kelse
ack
Ovriga intdkter 89,4 83,4 6,0 89,6 110,8 100,1 10,7 1,4
Summa intikter 89,4 83,4 6,0 89.6 110,8 100,1 10,7 1.4
Personalkostnader -73,2 -70,1 -3,1 -71,6 -88,8 -84,6 -4,2 -0,6
Ovriga kostnader -15,4 -13,0 -2,4 -14,1 -18,7 -15,5 -3,2 0
Summa - Kost- -88,6 -83,1 5,5 857  -107,5  -100,1 7,4 -0,6
nader
Verksamhetens 0,8 0,3 0,5 3,9 33 0,0 3,3 0,8
nettokostnad
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 0,8 0,3 0,5 39 33 0,0 33 0,8
1.1 Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
4,0 3,7
3,5
3,5
3,0
25
1.8 Prognos 2026:
2,0 3,3 mnkr
15
10 o6 8
0,5
0,0
12
-0,5

1.2 Sammanfattande analys

e 2026 w—gg—2025

Den gemensamma ndmnden for Foretagshilsovard samt Tolk- och versittarservice redovisar ett resultat pa
0,8 miljoner kronor till och med oktober, vilket dr 0,5 miljoner kronor béttre &n budget. Motsvarande period
2025 var den positiva budgetavvikelsen 3,5 miljoner kronor. Minskningen forklaras till stor del av att budge-
ten infor 2026 anpassades for att uppna en ekonomi i balans. Budgeten for underkonsulter inom Regionhal-
san minskades med 1 miljon kronor och formedlingsavgiften inom Tolk- och dverséttarservice sdanktes med 1



miljon kronor.

Tolk- och 6versittarservice redovisar ett resultat pa strax under 0,7 miljoner kronor till och med oktober, vil-
ket dr 0,6 miljoner kronor battre 4n budget. Antalet uppdrag har fortsatt att minska jamfort med foregaende
ar, men inte 1 den omfattning som forutsattes i budgeten. Darfor dverstiger bade intdkterna och kostnaderna
for tolkarvoden budgeterade nivéer.

Regionhélsan redovisar ett resultat pa strax under 0,2 miljoner kronor till och med oktober, vilket ar 0,1 mil-
joner kronor simre &n budget. Efterfrdgan pa verksamhetens tjénster har varit fortsatt hog, och kostnaderna
for underkonsulter har dérfor inte kunnat minskas i den omfattning som budgeterats. Den 16pande fakture-
ringen baseras pa kundernas forkdpta arsvolymer och dr oberoende av det faktiska nyttjandet under perioden.
Kostnaderna for det hogre nyttjandet har ddrmed belastat periodens resultat, medan motsvarande tilldggsin-
takter 4nnu inte har redovisats.

Forvaltningens resultat paverkas dven av digitaliseringssatsningar inom bada verksamhetsomradena och in-
forandet av ett nytt verksamhetssystem inom Tolk- och Gversittarservice. Hogre kostnader i samband med
lanseringen av verksamhetssystemet forsémrar helérsprognosen med 0,1 miljoner kronor jaimfort med delérs-
rapporten. Den samlade helarsprognosen har dock forbattrats eftersom berdknad tilldggsdebitering inom
Regionhilsan nu ingar.

Helarsprognosen visar ett dverskott p& 3,3 miljoner kronor, vilket ocksa &r 3,3 miljoner kronor béttre 4n bud-
get. Per den 31 oktober dverstiger Regionhélsans debiterade tid det periodiserade malvardet med 2 238 tim-
mar, motsvarande cirka 3,3 miljoner kronor. Den slutliga tilliggsdebiteringen faststélls vid arets slut utifran
respektive kunds samlade nyttjande i forhéllande till den forkopta drsvolymen. Med hénsyn till inplanerade
aktiviteter framgent beddms tilldggsdebiteringen med hog sdkerhet uppga till minst det beréiknade beloppet
per den 31 oktober. Beloppet har darfor inkluderats i helarsprognosen vilket gor att den positiva prognos-
avvikelsen dr hogre 4n i1 delarsrapporten.

2 Periodens resultat

2.1 Intakter

Intdkterna uppgar till 89,4 miljoner kronor, vilket ar i nivd med motsvarande period féregaende ar. Region-
hilsans intdkter har 6kat med 2,1 procent, medan intidkterna inom Tolk- och Oversittarservice har minskat
med 2,1 procent.

Regionhélsans intdktsokning forklaras av den arliga prisupprakningen samt namndmedlemmarnas forkopta
timmar. Eftersom intdkterna ér fasta under aret aterspeglas inte den hoga efterfragan i det redovisade utfallet.
Vid en justering av bada arens intékter for verutnyttjade timmar till och med oktober skulle intédktsokningen
mellan 2025 och 2026 uppga till cirka 5 procent. Antalet utférda timmar under 2026 &r hittills drygt 560 fler
an under motsvarande period foregaende ar, motsvarande strax dver 0,8 miljoner kronor.

Inom Tolk- och &versittarservice har efterfragan pé tolkuppdrag minskat jimfort med foregaende ar. De ror-
liga intdkterna &r trots detta ofordndrade, eftersom den arliga indexeringen av tolkarvodena kompenserar for
den lagre efterfragan. Den totala intdktsminskningen pa cirka 2 procent forklaras av att formedlingsavgiften
sdnktes med 1 miljon kronor infor 2026. Intékterna overstiger budget med 5,7 miljoner kronor, da efterfrdgan
pa tolkuppdrag har minskat i mindre omfattning d4n vad som budgeterats.



2.2 Personalkostnader

Ok- nig;: Ok- Ok-
m Utfall ack Utfall fg nings- bS nings- nings-
Lonekostnad Utfall ack f ar Prognos ar  takt (%) takt (%) takt (%)  takt (%)
ack fg .
ack 2 Prognos fg ar
ar
Lonekostnad (40-

41) (mnkr) -52.7 -51.9 -64.0 -63.1 1.6 -0.4 1.5 0.7
. Utfall ack  Utfall ack fg Forindring, Forind-

Kategori 2 q
mnkr ar, mnkr mnkr ring %
Manadsloner -17.8 -17.5 -0.2 1.2
Timanstéllda -0.3 -0.2 -0.1 61.5
Obekvéam arbetstid 0.0 0.0 0.0 -11.5
Overtid/mertid 0.0 -0.1 0.1 -92.1
Semesterkostnad inkl. skuldfordandring -3.2 -3.1 -0.1 3.9
Sjuklon -0.2 -0.2 0.0 21.4
Ovrigt konto 40xx-41xx -31.2 -30.8 -0.4 1.4
Totalt kontoklass 40-41 -52.7 -51.9 -0.8 1.6

Lonekostnaderna for perioden uppgér till 52,7 miljoner kronor, en 6kning med 1,6 procent. Tolkarvoden in-
gér som en del i de redovisade lonekostnaderna, under kategorin dvrigt.

Inom Tolk- och dversittarservice har 16nekostnaderna minskat med 0,5 procent jamfort med motsvarande
period foregéende &r. Den arliga hojningen av tolktaxan har medfort hdgre tolkarvoden, men effekten har
motverkats av minskad efterfrigan pa tolkuppdrag. Kostnadsminskningen forklaras ddrmed framst av att
aterbeséttningen av vakanta tjénster inom tolkadministrationen senarelades under varen.

Lonekostnaderna inom Tolk- och dverséttarservice dverstiger samtidigt budget med 4 miljoner kronor. Avvi-
kelsen beror pa att efterfragan pa tolkuppdrag har varit hogre dn budgeterat, vilket har medfort hogre kostna-
der for tolkarvoden. De hogre kostnaderna motsvaras av hogre intdkter.

Inom Regionhélsan har 16nekostnaderna dkat med 5,4 procent jaimfort med motsvarande period foregéende
ar. Justerat for fordndringen i semesterloneskulden uppgér 6kningen till 3,9 procent. Kostnaderna for under-
konsulter har samtidigt minskat med 3,8 procent. Sammantaget dr kostnadsutvecklingen for personal och un-
derkonsulter i nivad med den arliga I6nerevisionen, trots att antalet utforda kundtimmar har 6kat med drygt
560 jamfort med motsvarande period foregaende ar.

2.3 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader uppgar till 15,4 miljoner kronor till och med oktober, vilket ir 1,3 miljoner kronor hdgre in
motsvarande period foregdende ar. Okningen forklaras frimst av riktade satsningar pa transkriberingstjinsten
Tandem Health och Al-tolkning, som tillsammans svarar for cirka 0,6 miljoner kronor av kostnadsdkningen.
Satsningarna finansieras med en del av foregédende ars Overskott i enlighet med ndmndens beslut fran 2025.
Aven inforandet av ett nytt verksamhetssystem inom Tolk- och &versittarservice har medfort tillfalliga kost-
nader i samband med implementeringen.

Exklusive dessa satsningar och implementeringskostnader uppgér kostnadsdkningen till 0,3 procent, vilket



understiger den arliga indexeringen av varor och tjinster. Den begrdansade kostnadsutvecklingen forklaras av
lagre upprakningar dn budgeterat for vissa fasta kostnader samt av férvaltningens restriktiva och kostnads-
medvetna arbetssitt.

2.4 Driftredovisning gemensam namnd foretagshalsa och tolk- och

Oversattarservice
Driftredovisning
Belopp i mnkr Budgetavvikelse  Omsiittning *) Relation  Budgetavvikelse
PP ack 2026 ack 2026 (%) ack 2025
Foretagshélsa och tolkformedling 0,5 89,4 0,6 3,5

*) Definition av omséttning dr ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.

3 Helarsprognos

3.1 Intakter

Intdkterna for helaret prognostiseras till 110,8 miljoner kronor, vilket Gverstiger budget med 10,7 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras av hogre efterfrdgan &n budgeterat inom Tolk- och dversittarservice samt berédk-
nad tilliggsdebitering inom Regionhélsan. Inom Tolk- och dversittarservice har antalet uppdrag hittills under
aret minskat med 3,75 procent, jamfort med en budgeterad minskning péa 10 procent. Efterfragan bedéms
overstiga budgeterad nivé dven under &rets sista manader, men prognosen for verksamheten &r fortsatt forsik-
tigt berdknad.

Regionhélsans intdkter baseras pa forkopta timmar och regleras vid arets slut utifran faktiskt nyttjande. Till
och med oktober dverstiger nyttjandet det periodiserade malvéardet med 2 238 timmar, vilket motsvarar cirka
3,3 miljoner kronor. Helérsprognosen inkluderar nu detta belopp. Det slutliga beloppet faststills vid helérs-
avstdmningen utifrén respektive kunds samlade nyttjande i forhallande till den forkopta arsvolymen. Med
hénsyn till inplanerade aktiviteter bedoms tilldggsdebiteringen med hog sdkerhet uppga till minst den niva
som ingar i prognosen.

3.2 Personalkostnader

Personalkostnaderna prognostiseras till 88,8 miljoner kronor, vilket dverstiger budget med 4,2 miljoner kro-
nor. Avvikelsen ar hanforlig till Tolk- och 6verséttarservice, dar hogre efterfragan 4n budgeterat medfor
Okade kostnader for tolkarvoden. Dessa kostnader motsvaras av 6kade intdkter, vilket forklarar varfor saval
intidkter som personalkostnader forvéntas 6verstiga budget.

3.3 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader prognostiseras till 18,7 miljoner kronor, vilket ir 3,2 miljoner kronor hogre in budget.
Budgetoverskridandet beror pa digitaliseringssatsningar, ett storre behov av underkonsulter dn budgeterat
samt merkostnader i samband med inforandet av ett nytt verksamhetssystem.

Digitaliseringssatsningarna omfattar bada verksamhetsomradena och ingar inte i arets budget. I enlighet med
ndmndens beslut frén 2025 ska satsningarna finansieras med en del av foregéende ars dverskott. Kostnaderna
belastar innevarande ars resultat och har beaktats i helarsprognosen.



Den hoga efterfragan pa Regionhilsans tjanster har medfort att anlitandet av underkonsulter inte har kunnat
reduceras i den omfattning som forutsattes i budgeten. Darutéver har inférandet av ett nytt verksamhetssy-
stem inom Tolk- och dversittarservice medfort merkostnader, bland annat till foljd av forseningar i samband
med lanseringen.

Den samlade budgetavvikelsen begréinsas av att kostnaderna for medicinskt material, lokalhyra, stddning,
reparation och underhall samt telefoni bedoms understiga budgeterade nivaer.

4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Verksamheterna arbetar fortsatt med ett restriktivt och kostnadsmedvetet forhallningssatt. Den aktuella be-
domningen ér att den handlingsplan som uppréttades for att uppna en ekonomi i balans 2024 dven forvintas
ge motsvarande effekt under 2026. Den uppdaterade helarsprognosen, som inkluderar berdknad tillaggsdebi-
tering inom Regionhélsan, visar ett 6verskott pa 3,3 miljoner kronor. Mot denna bakgrund bedéms inga ytter-
ligare atgarder vara nddvandiga i dagsldget.

5 Investeringar

Namnden har inga investeringar.

6 Produktions-/ nyckeltal

6.1 Produktionstal - tabell

Utfallack  Utiallack g, o0 g ins % Malviirde

2026 2025
Regionhélsan, timmar 28323 27904 32%
Varav timmar till nimnd 28 008 27 440 0,4 % 25770
Andel egen arbetsmiljokonsult 85,8 % 85,2 %
Tolk- och dversittarservice, tolkuppdrag 50 968 52 852 -3,6 % 48 204
Varav uppdrag till ndmnd 49 064 50 705 -3.2%
Antal kilometer 436 794 415 892 -4,8 %

Regionhilsan

Regionhilsan fortsétter att dvertrédffa malvérdet for nyttjad tid. Det ackumulerade utfallet till och med okto-
ber overstiger malviardet med 2 238 timmar. Avvikelsen forklaras framst av att merparten av nimndmedlem-
marna har nyttjat en storre andel av sin forkopta tid dn forvantat vid denna tidpunkt pa aret. De nimndmed-
lemmar som inte dverstiger den forvintade nyttjandegraden ligger i huvudsak i niva med sin forkopta tid.

Det hoga nyttjandet bidrar éven till att andelen uppdrag som genomfors av egen arbetsmiljokonsult fortsatt
ligger pa en forhallandevis hog niva. Andelen har 6kat sedan sommaren och dr nu ndgot hogre dn vid mot-
svarande period foregaende ar. En forklaring kan vara att den arbetade tiden har okat.

Tolk- och oversittarservice

Det ackumulerade antalet uppdrag 6verstiger mélvardet till och med oktober med drygt 2 200 uppdrag. Avvi-
kelsen forklaras framst av att minskningen av antalet uppdrag under arets forsta atta manader var



forhallandevis begransad.

Under september och oktober var antalet uppdrag ddremot 7,3 procent ldgre dn under motsvarande ménader
foregaende ar. Orsakerna till nedgangen kan inte faststéllas fullt ut. Inférandet av det nya verksamhetssyste-
met bedoms kunna forklara en del av minskningen, eftersom antalet inkommande uppdrag var férhéllandevis
lagt under de forsta dagarna efter systembytet.

Som framgick av delarsrapporten var minskningen mellan hosten 2024 och hosten 2025 relativt begransad.
Detta paverkar jaimforelsebasen och bidrar till att nedgédngen under hdsten 2026 framstéar som storre vid en
jamforelse med 2025.

I ett ldngre tidsperspektiv dr utvecklingen mer stabil. Antalet fakturerade tolkuppdrag till och med oktober
2026 var 12,9 procent ldgre dn under motsvarande period 2024. Till och med juni 2026 var motsvarande
minskning 13,5 procent. Jamforelsen tyder ddrmed pa att nedgéngen i forhallande till 2024 inte har {or-
stérkts, trots den tydligare minskningen under september och oktober jamfort med foregiaende ér.

7 HR-statistik

7.1 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsittningsgrad

Antal drsarbetare peri- Antal arsarbetare peri-

Yrkesgrupp/ antal oden 2026 oden 2025 Forindring

Kvin- yvpn Totalt XY™ Man Totat XY™ Min  Totalt

nor nor nor

Administrator 9.0 9.0 11,0 11,0 2,0 0,0 2,0
Chef 3.0 3.0 3.0 3.0 0,0 0,0 0,0
Handliggare 2.0 1,0 3.0 2,0 1,0 3.0 0,0 0,0 0,0
Ingenjor/tekni-
ker/hantverkare L L 1,0 1,0 0,0 0.0 0.0
quator/ famradg/ ku- 5.0 5.0 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0
rativt arb
Likare 3.0 3.0 3.0 3.0 0,0 0,0 0,0
Psykolog/ PTP-psy- 40 2.0 6.0 4,0 2.0 6.0 0.0 0.0 0.0
kolog
Sjukgymnast/ fysiote- 3,0 2.0 5.0 3.0 2.0 5.0 0,0 0.0 0.0
rapeut
Spec-ssk/ barnm/ 9,0 9,0 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0
rontgenssk
Summa 38,0 6,0 44,0 40,0 6,0 46,0 2,0 0,0 2,0

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdtiningsgrad avses avtalad sysselsdtiningsgrad (utifran anstdillningsav-
tal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pd 75% dr 0,75 darsarbe-
tare.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare uppgér till 44, vilket dr en minskning med tva jaimfort med samma
period foregéende &r. Minskningen avser administratorer (tolkformedlare) inom Tolk- och dversittarservice
och forklaras av en avslutad anstillning samt en pensionsavgang. Ovriga yrkesgrupper ar oférdndrade.



7.2 Arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser per foregaende manad)

Yrkesgrupp/ antal Anstillning perioden 2026  Anstiillning perioden 2025 Forindring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare  tid % Gigare  6a %M yidare g TotAlt
Administrator 8,0 1,9 9,9 10,8 10,8 -2,8 1,9 -0,9
Chef 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Handlaggare 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Ingenjor/tekni-
ker/hantverkare L L 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Kurator/ famradg/ ku- 438 438 37 0,0 37 11 0,0 L1
rativt arb
Lékare 3,0 3,0 2,9 2,9 0,1 0,0 0,1
Psykolog/ PTP-psy- 5.4 5.4 5,6 5,6 0,3 0,0 0,3
kolog
Sjukgymnast/ fysiote- 438 438 3.9 3.9 0.9 0.0 0.9
rapeut
Spec-ssk/ barnm/ 9,0 9,0 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0
rontgenssk
Summa 42,0 1,9 43,9 42,9 0,0 42,9 -1,0 1,9 0,9

Definition: Arsarbetare exkl tiinstlediga utgdr frdan sysselsdttningsgrad (utifrdn anstillningsavtal) men exkluderar
dven tjdnstledighet. En person som dr anstdilld pd 100% men som dr tjcnstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tjdnstledig 50% réiknas personen som 0,5 arsarbetare. Med tjdnstledighet avses:
Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeldgenhet.

Antalet arsarbetare exklusive tjanstlediga uppgar till 43,9 i september 2026, vilket dr cirka en arsarbetare fler
&n motsvarande ménad foregdende ar. Okningen #r hinforlig till Regionhilsan, frimst inom yrkesgrupperna
kuratorer och fysioterapeuter, som 6kar med 1,1 respektive 0,9 arsarbetare. Lakargruppen dkar marginellt,
medan psykologgruppen minskar nagot. Antalet administratdrer inom Regionhélsan dr oforéndrat.

Inom Tolkformedlingen minskar antalet arsarbetare med 0,9. Férdndringen avser administratorer, dar tillsvi-
dareanstillningarna minskar med 2,8 arsarbetare samtidigt som visstidsanstillningarna dkar med 1,9. Ok-
ningen av visstidsanstillningar i tabellen dr ddrmed hénforlig till administratdrer inom Tolkformedlingen och
innebdr inte en utdkad bemanning inom verksamheten, utan sker parallellt med en minskning av det totala
antalet drsarbetare.



7.3 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Forindring antal timmar,

Kategori Utfall ack, fg manad, 2026 Utfall ack, fg manad, 2025
procent
Kvin-— pin Totalt XY™ Man Totat XY™ Min  Totalt
nor nor nor

Sjukfranvaro, kort-
tidsfranvaro % * 15 1.2 L5 1,6 0,6 14 -0,1 0,0 0,0
Sjukfranvaro, 14ng-
tidsfranvaro % * 1,7 0,0 1,5 0,4 0,0 0,3 1,3 0,0 1,2
Sjukfrénvaro to- 3.2 1,2 3,0 1,9 0,6 1.8 1,3 0,0 1,2

talt % *

*) Procent av schemalagd tid

Den ackumulerade sjukfranvaron uppgér till 3,0 procent av schemalagd tid, jaimfort med 1,8 procent motsva-
rande period foregdende ar. Det #r en 6kning med 1,2 procentenheter. Okningen forklaras i huvudsak av

langtidsfranvaron, som har okat fran 0,3 till 1,5 procent. Korttidsfranvaron ar i stort sett oférandrad och upp-
gar till 1,5 procent, jamfort med 1,4 procent foregdende ar.

Omfattningen av personalstyrkan innebar att enstaka sjukfranvarofall, sarskilt vid ldngre franvaro, kan fa
stort genomslag i sjukfranvarostatistiken. Férandringar mellan aren och skillnader mellan verksamheterna
bor dirfor tolkas med forsiktighet. Okningen av IangtidsfrAnvaron behover inte innebéra att fler medarbetare
ar sjuka, utan kan dven bero pa langre franvaro hos ett fatal medarbetare.



